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1. С чего начинается разработка?
2. Постановка цели и задач.
3. Как всё успеть?
4. Основные принципы работы.
5. Примеры решений.
6. Возникающие проблемы.
7. Цикличность процесса разработки.
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• Проблема неэффективная структура ВП
формирует запрос на изменения

• Желание улучшить/помочь/оптимизировать
является двигателем изменений

• Видение КПЭ и способы достижения
позволяют заглянуть в измененное будущее

• Потребность руководителей в изменениях
определяет организацию работы команды

• Ресурсы распределение времени/стимулов/мотиваторов
обеспечивают работу команды
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• Полностью независимые бесконфликтные маршруты?
• Максимально простая и понятная НСВП?
• Самые короткие маршруты?
• Маршруты повышенной ёмкости?
• Минимальное время полета?
• Максимальная пунктуальность?
• Жёстко ограниченные маршруты по высотам и скоростям?
• Значительная гибкость применения?
• Приоритеты потоков?
• Паритетное распределение CCO/CDO?
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Цель: 
Скорректировать НСВП в границах МУДР под возможности Органов ОВД Филиала 

эффективно обеспечивать прогнозируемое сезонное изменение ИВД за 9 месяцев.
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Specific Measurable Achievable Relevant Time-bound

Задачи (необходимые для достижения данной цели):
1. Определить основные узкие места, доступные для изменений: 

секторизацию, «горячие» точки маршрутов и схем в МУДР, 
в том числе при отклонениях от предусмотренных процедур.

2. Определить возможности всего персонала ОВД, аэродромов, ЦАИ, технических средств, 
в сжатые сроки переподготовиться к изменениям с учетом ограничений и 
сформированных навыков.

3. Определить ключевые показатели эффективности (KPI) 
для основных потребителей НСВП: органов ОВД, диспетчеров ОВД, авиакомпаний, ЭВС.

4. Разработать предложения по повышению эффективности ИВП НСВП и 
ожидаемые результаты с учетом динамики сезонного изменения ИВД.

5. Спланировать работу относительно даты публикации и минимальных возможных 
сроков на всех этапах реализации проекта (корректировать при необходимости), 
распределить ресурсы для ускорения наиболее критичных этапов. 



Должен быть план с трудозатратами
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Периодически работать парами для снижения прокрастинации и синергии вариантов решения, 
особенно полезно сочетание разных специализаций (диспетчер + пилот + штурман…)
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(Opportunities)
Использовать

(Threats)
Избегать

(Strengths)
Развивать

(Weaknesses)
Компенсировать

• Опыт RNAV UUEE и проектов реорганизации АНО
• Наличие предложений и идей по НСВП
• Знание ФАП и основ ИКАО (8168, 9613…)
• Опыт инновационного ОВД (PMS, AMAN…)
• Преподавательский и научный опыт
• Опыт работы в команде

• Огромное количество персонала ОВД
• Разный стиль работы персонала ОВД
• «Эпоха перемен в Филиале»
• Не полное понимание возможностей 

кодировки схем и маршрутов

• Неудовлетворенность пользователей
• Корректировки запретных зон
• Тех. доработки оборудования
• Доработки ФАП, приказов

• Спрос на качественную НСВП
• Поддержка руководства
• Консультации с пользователями
• Взаимодействие с аэродромами
• Сопровождение ТЦ, ПАК РСМ

Использовать сочетание 
сильных внутренних сторон и внешних возможностей 

Избегать сочетания
слабых внутренних сторон и внешних угроз 



ОрВД и ИВП:

Сценарии, цели, 
задачи, КПЭ

ОрВП и АНИ:

Маршруты, 
зоны, секторы

Технологии:

Моделирование 
на КИМ

ЭРТОС:

Адаптация КСА

ТЦ:

Упражнения под 
задачи

Центры ОВД:

ТРД, подготовка 
персонала 
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Удовлетво
ренность 
пользоват

елей ВП

Новые 
процедуры и 

правила при ОВД

Ожидани
я 

пользоват
елей ВП СУБП

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА по 
ОрВД и ИВП

Контроль 
по КПЭ

Эксперты



Цели

Соблюдение установленного 
приемлемого уровня БП при ОВД

Удовлетворение потребностей 
пользователей ВП в АНО
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Уровень 
Безопасности 

Полетов

Пропускная 
Способность

Качество АНО СУБП
Количество 

ВПО
Интенсивность 
ВД в секторах 

Р
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С
Т

А
Н

А
Л

И
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОПУСКНОЙ 

СПОСОБНОСТИ 

% СООТВЕТСВИЯ

РАСЧЕТ НПС

ВС/час (ПЛАН)

ЗАГРУЖЕННОСТЬ 
ДИСПЕТЧЕРА %

ГИБКОСТЬ ИВП

Мин/смену

(на координацию)

Эффективность 
профиля полета км

(длина ступеней)

СЛОЖНОСТЬ 
СТРУКТУРЫ ВП  

кол-во вмешательств 
на 1 ВС (в секторе)  

ТОПЛИВНАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ВРЕМЯ ПОЛЕТА В 

ЗОНЕ (ПО РЕЙСАМ)

ПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ

% ВС по РАСЧЕТНОМУ 
ВРЕМЕНИ

Изменение 
разрешения на ИВП

Кол-во заявок/смену

ОТКЛОНЕНИЯ от 
РАСПИСАНИЯ 

ВС/час (ФАКТ)

ОТКЛОНЕНИЕ ОТ 
СРЕДНЕЙ ЗАДЕРЖКИ 

по 1 ВС мин

СРЕДНЯЯ 
ПОГРЕШНОСТЬ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИНТЕРВАЛА км(сек)

ЕДИНЫЙ СТИЛЬ 
РАБОТЫ СМЕН Фол 
ОТКЛОНЕНИЯ ПО 

КАТЕГОРИЯМ Достижение ЦЕЛИ в 
упражнениях, 

Кол-во попыток
КООРДИНАЦИЯ (без 

автоматизации) 
мин/час

ГОДОВОЙ РОСТ 
ИВД 

%
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РЕЗУЛЬТАТ ВРЕМЯ ПОДГОТОВКА 



• Технология работы с информацией AMAN/DMAN;
• Перераспределение нагрузки диспетчеров УВД;
• Внедрение основанных на Point merge system RNAV STAR;
• Внедрение «веерных» RNAV SID;
• Гибкое ИВП, CDR, FREE ROUTES;
• Ресекторизация воздушного пространства;
• Развитие аэродромных процедур;
• Взаимодействие с экспертами пользователей ВП;
• Практическое обучение, ориентированное на достижение целей.
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Поручение 
выполнено

• Разработаны схемы 
вылета с обходом 
Ясенево

• Разработаны схемы 
вылета на север (точка 
RILPO)

• Подготовлены  проекты 
аэронавигационных карт

• Переданы 01.02.2021 в 
ЦМТУ, аэродром, ЦАИ 

Дата опубликования в АИП РФ – 11 марта 2021 года 
Дата ввода в действие – 22 апрель 2021 года
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Корректировки НСВП SID из Внуково, Шереметьево, Остафьево с обходом района Ясенево
Начало: 01.01.2021 SID на север для Внуково и Остафьево



Проблема эксплуатации НСВП в действующей секторизации МУДР

Выявлено предоставление диспетчерского обслуживания подхода и аэродромного диспетчерского 
обслуживания для ВС находящихся в одном объеме воздушного пространства. 

Проведен 
анализ

• Оценка рисков СУБП

• Разработка защитных мер

Разработан 
проект

• Определены участники

• Подготовлен проект по 
реорганизации АНО в МУДР

Подготовлено к 
опубликованию

• Согласован со всеми участниками 
процесса

• Направлен на опубликование
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Реализация реорганизации АНО в МУДР

Дата опубликования в АИП РФ – 11 марта 2021 года 
Дата ввода в действие – 22 апреля 2021 года 16



Ресекторизация МУДР 

Дата опубликования в АИП РФ – 11 марта 2021 года 
Дата ввода в действие – 22 апреля 2021 года 

➢ Специалистами подготовлены решения о новой
секторизации МАДЦ в целях исключения
предоставления аэродромного и диспетчерского
обслуживания подхода для ВС, находящихся в
одном объеме ВП.

➢ Информация о новой секторизации в МУДР
направлена операторам аэродромов Москва
(Внуково), Москва (Домодедово), Москва
(Шереметьево), Остафьево, Раменское.

➢ Подготовка персонала ОВД начата с 11.02.2021

Ресекторизация МУДР

17



Анализ замечаний и предложений авиакомпаний по маршрутам ОВД
10.02.2021 были поставлены следующие задачи:

• Сводной таблицы 
замечаний 
(предложений), 
поступивших от 
пользователей ВП

Проведен 
анализ

• Подготовлен проект 
дальнейшей 
реализации
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Рекомендовать членам РГ направить предложения в ФГУП «Госкорпорация по ОрВД» в отношении 
концептуальных предложений по дальнейшей модернизации НСВП (внедрение планируемых изменений с 
15.07.2021), размещенный на сайте ФГУП «Госкорпорация по ОрВД».

Повторно рекомендовать авиакомпаниям направить в ФГУП «Госкорпорация по ОрВД» информацию по 
градиентам набора и снижения для учета PDG при корректировке маршрутов вылета и прибытия.



Предполагаемые сроки по модернизации МУДР и перенос на 09.09.2021

19



• Подготовлено табличное описание и графическое 
отображение концепта по корректировки 
значительной части маршрутов МУДР для:

• Шереметьево

• Внуково

• Домодедово

• Табличное описание и графическое отображение 
сформированы и направлены заинтересованным 
сторонам для анализа

Промежуточные итоги по 
корректировке МУДР

• ПАО «АЭРОФЛОТ»

• АО «Авиакомпания «Сибирь»

• Авиакомпания «РусЛайн»

• СЛО «Россия»

• АО «Международный аэропорт 
Внуково»

• Аэродром «Чкаловский»

• Аэродром «Кубинка»

Рабочие совещания и встречи

Взаимодействие с заинтересованными сторонами
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Разработаны маршруты и схемы аэродрома Москва (Шереметьево)

Дата ввода в действие – 15 июля 2021 года 

ВПП 06/24
STAR

ВПП 24
SID/STAR
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Дата ввода в действие – 15 июля 2021 года 

ВПП 24
SID

ВПП 06
SID

Разработаны маршруты и схемы аэродрома Москва (Шереметьево)
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Дата ввода в действие – 15 июля 2021 года 

ВПП 01/06/19/24
STAR

ВПП 01/06
STAR/APP

ВПП 19/24
STAR/APP

Разработаны маршруты и схемы аэродрома Москва (Внуково)

23



Дата ввода в действие – 15 июля 2021 года 

ВПП 01/06
SID

ВПП 19/24
SID

Разработаны маршруты и схемы аэродрома Москва (Внуково)
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Дата ввода в действие – 15 июля 2021 года 

ВПП 14/32
STAR

ВПП 14
STAR/APP

ВПП 32
STAR/APP

Разработаны маршруты и схемы аэродрома Москва (Домодедово)
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Дата ввода в действие – 15 июля 2021 года 

ВПП 14
SID

ВПП 32
SID

Разработаны маршруты и схемы аэродрома Москва (Домодедово)
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ATC clearance

“FASTAIR 345 PROCEED DIRECT FRANC DESCEND VIA 
STAR TO 3 000 FEET” 

Pilot anticipated action
FASTAIR  345  will  proceed  direct  to  FRANC  and  descend  to  3  000  feet.  FASTAIR  345  is  not required to comply with the 
published level or speed restrictions at waypoints being bypassed. 
FASTAIR 345 must however comply with all  published level and speed restrictions at and after FRANC. 
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ВПП

Отсутствие дозирования неизбежно приводит 
к превышению пропускной способности.

Таким образом, прибывающие на точку входа 
в PMS потоки необходимо дозировать путём 
организации предварительных потоков на 
секторах РДЦ и секторах подхода чтобы 
избежать переполнения участков 
регулирования и «срыва» на векторение.

Предварительные 
потоки

Окончательный 
потокPMS

(Веер)
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ДОЗИРОВАНИЕ – организация предварительных 
потоков с разных направлений с требуемыми 
интервалами между ВС для их слияния на PMS

(Веере) в единый окончательный поток.



- - - - - - - - - - - - - - -

Сектор ДПК

Сектор ДПП

РДЦ

РДЦ

РДЦ
Сектор ДПП

Сектор ДПП

ВПП

Предварительные 
потоки

Окончательный 
поток

PMS (Веер)

ЗО

ЗО

ЗО

Заблаговременно организованные

предварительные потоки не

перегружают веер.

Ускорение и поддержание упорядоченного

потока достигается заблаговременной

организацией предварительных потоков на

секторах РЦ, ДПП и слиянии их на PMS
(Веере) в окончательный на секторе ДПК.
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• Недостатки в поставленных задачах.
• Процедуры (схемы) не отвечают поставленным задачам.
• Структура перегружена информацией.
• Несоответствие размеров секторов для выполнения безопасного 

ОВД и систематическое превышении НПС.
• Большое количество секторов приводит к снижению 

производительности труда и повышению себестоимости АНО.
• Не сбалансированы интересы заинтересованных сторон.
• Дефицит специалистов.
• Низкое методическое обеспечение.
• Организационно-управленческие недостатки.
• Отклонение от сроков выполнения поставленных задач.
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1.
Определить/рассмотреть

сферу применения,
контекст и общие

замыслы/ожидания.

2.
Идентифицировать

возможности, проблемы
и поставить (новые) задачи.

3.
Дать количественное

выражение задач.

6.
Оценить

Выполнение
Задач.

4.
Выбрать варианты

использования
возможностей

и решения проблем.

5.
Реализовать

варианты.



• Шесть месяцев – экстренные изменения по причинам безопасности.
• Менее года – существенные отклонения от требуемых результатов,

дефицит статистических данных, который компенсируют эксперты.
• Два года и более – оптимальный цикл на требуемом уровне.
• Более пяти лет – не целесообразен в виду потери навыков, членов

команды, планирования ресурсов и хронического привыкания
персонала к существующим недостаткам элементов структуры.
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Не более 5 лет 
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Glukhov.atc@mail.ru
Ganeev.atcm@mail.ru

Aeronica.ru

СКАЧАТЬ
здесь

Отдел 321
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